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HYRJE

Plani i Integritetit éshté dokument strategjik dhe operativ qé ka rezultuar nga procesi i
vlerésimit té rrezikut té ndérmarré brenda Komunés sé Decanit. Plani i Integritetit rithekson
pérkushtimin e komunés pér té pérmirésuar edhe mé tej kontrollet ekzistuese operative né té
gjithé spektrin e aktiviteteve té kryera, me fokusim né ofrimin e shérbimeve transparente,
eficiente dhe gé kané gytetarin né gendér té vémendjes. Plani i integritetit i pérshkruan masat
e bazuar né rrezik pér arritjen e objektivave té veta té integritetit dhe pér fugizimin e sundimit
té ligjit dhe vlerave e standardeve profesionale.

Ky plan konsiderohet pjesé e réndésishme e proceseve té pérgjithshme planifikuese té
komunés, gé ndérlidhen me planin strategjik pér zhvillim institucional, i cili shton aspektin e
menaxhimit té rrezikut. Né nivel mé té gjeré, ai plotéson implementimin efektiv té Planit té
Veprimit Kundér Korrupsionit t¢ Komunés sé Decanit, né pjesén qé ka té béjé me geverisjen
lokale. Pérmes implementimit té kétij Plani té Integritetit, komuna éshté né njé pozité mé té
miré pér té siguruar eficiencé, efektshméri, transparencé dhe etiké. Plani i Integritetit
pérbéhet nga:

1. Regjistri i cenueshmérive té identifikuara dhe té vlerésuara pér té gjitha fushat e
funksionimit té komunés.

2. Plani i masave pér pérmirésimin e integritetit gé pérshkruan né detaje té gjitha masat
gé duhet té implementohen pér té zvogéluar cenueshmériné e integritetit, si dhe afatin
kohor pérkatés dhe pérgjegjésité organizative pér implementim.

Né Dhjetor 2020, Kryetari i Komunés sé Decanit, ka publikuar Planin e Integritetit dhe
miratoi masat pér pérmirésimin e integritetit pér periudhén 2020-2022. Plani i Integritetit
éshté né dispozicion pér té gjithé té punésuarit né Komunén e Decanit.



QELLIMI DHE STRUKTURA E RAPORTIT

Ky raport ka pér géllim matjen e zbatueshmérisé sé Planit té Integritetit nga zyrtarét dhe
udhéheqgési i Komunés sé Decanit, pér vitin 2022. Pér ta kryer matjen e zbatueshmérisé,
raporti éshté fokusuar né matjen e faktoréve kryesor qé e pérbéjné planin e integritetit.
Faktorét kryesor té planit té integritetit jané si mé poshté:

1. ASPEKTET ORGANIZATIVE

a) Ndarja/shpérndarja e funksioneve/pérgjegjésive

b) Pérshkrimi i vendit té punés dhe detyrave;

c) Rezultatet né puné, ngritja né pozité dhe rekrutimi;
d) Auditimi i Brendshém;

e) Mekanizmi pér ankesa publike;

f) Mekanizmi i sinjalizuesit;

2. KULTURA ORGANIZATIVE

a) Kodi i mirésjelljes dhe lidershipi etik;
b) Lufta kundér korrupsionit;

c) Konfliktet e interesit;

d) Mos-pérshtatshméria e funksioneve;
e) Dhuratat apo mikpritja;

3. RREZIQET SPECIFIKE DHE CENUESHMERITE

a) Vlerésimi i rrezikut té integritetit komunal;

b) Fushat e thelbésore té funksioneve komunale;

c) Aktivitetet specifike komunale;

d) Administrata e pérgjithshme komunale;

e) Llojet e shkeljeve dhe praktikat e dyshuara né aspektin etik.

4. PROKURIMI
a) Drejtésia dhe transparenca e sistemit té prokurimit;

5. KOMUNIKIMI DHE INFORMIMI

a) Komunikimi;
b) Informimi;



METODOLOGJIA

Pér hartimin e kétij raporti, me autorizimin e kryetarit t¢ komunés, éshté caktuar zyrtari
raportues. Zyrtari éshté i autorizuar pér té pércaktuar natyrén e raportit, pér té identifikuar
treguesit kryesor gé e masin zbatueshmériné e Planit té Integritetit, pérpilimin e pyetésoréve,
analizimin e té dhénave, interpretimin e tyre dhe prezantimin e raportit para asamblesé
komunale.

Procesi i realizimit té raportit

- Si hap i paré éshté kryer identifikimi i treguesve gé e masin zbtueshmériné e Planit té
Integritetit. Pér identifikimin e treguesve éshté marré pér bazé plani i integritetit ku
jané té pérfshiré té gjithé treguesit;

- N& hapin e dyté jané nxjerr treguesit dhe éshté krijuar lista e treguesve;

- Né& hapin e treté jané shpérndaré pyetésorét népér drejtori dhe jané intervistuar
zyrtarét publik;

- NE& hapin e katért, raporti &shté, shqyrtuar dhe pérgatitur pér raportin.

PROCESET E MENAXHIMIT TE BURIMEVE NJEREZORE

Sipas anketés sé zhvilluar me shérbyesit publik rezulton se:

2% e zyrtaréve té komunés mendojné se nuk zbatohen procedurat dhe proceset e prokurimit
né pérputhje me ligjin;

12% e tyre jané skeptik pér proceset e rekrutimit

21% e tyre nuk duan té japin mendim;

65% e zyrtaréve mendojné se procedurat dhe proceset e rekrutimit t& punonjésve publik
kryhen né pérputhje me ligjet.

72% e zyrtaréve té komunés mendojné sé pérzgjedhja e punonjésve béhet sipas merités;
28% kané mendime skeptike duke mos besuar fare apo mendojné se ndikojné faktoré tjeré.

Si indikator i réndésishém éshté edhe procesi i shpérblimeve té zyrtaréve:
3% e zyrtaréve mendojné se sistemi aktual i shpérblimeve nuk éshté transparent;
17% nuk mund té japin ndonjé gjykim;

5% e tyre mendojné se nuk éshté plotésisht transparent;

75% mendojné se éshté transparent;

8% mendojné se trajnimet dhe menaxhimi i burimeve njerézore nuk jané mjaftueshém té
drejta;

10% e tyre nuk besojné né té gjitha proceset pér organizimin e trajnimeve;

20% nuk jané té gatshém té japin mendim pér kété géshtje;

62% mendojné se proceset pér trajnimin e punonjésve jané té drejta.



AUDITIMI | BRENDSHEM

Sipas zyrtaréve té komunés té cilét jané anketuar, kryetari i komunés a ka pérkushtim
té kufizuar pér ushtrimin e njé kontrolli té brendshém, rezulton se:

4% e respondentéve thoné se ka vetém fjalé por jo vepra;

1% mendojné se udhéheqésit veprojné né ményra selektive;

35% nuk jané té gatshém té japin mendim;

60% mendojné se udhéheqési i komunés éshté shumé i pérkushtuar.

Pér sa i pérket profesionalizmit té zyrés sé Auditorit té Brendshém:

3% e zyrtaréve nuk besojné né kompetencat e tyre apo nuk diné mjaftueshém pér Auditimin e
Brendshém dhe rrjedhimisht nuk e konsiderojné efikas pér té zbuluar shkeljet e integritetit;
97% e zyrtaréve té komunés besojné se Auditimi i Brendshém mundéson zbulimin e shkeljeve
té integritetit;

97% e zyrtaréve jané né dije pér punén e Auditimit t¢ Brendshém dhe i jané nénshtruar
inspektimeve té tyre;

3% e tyre nuk kané dijeni pér njé inspektim té tillé dhe nuk i jané nénshtruar inspektimeve té
Auditimit té Brendshém.

Pér hapat e pérmirésimit té situatés ka mendime té ndara té cilat rezultojné si né vijim:
4% e zyrtaréve nuk kané dijeni nése jané marré hapa pér té korrigjuar sistemet dhe praktikat
e gabuara né geverisjen e komunés;

1% mendojné se nuk éshté ndérmarré asnjé mase;

15% mendojné se merren masa kohé pas kohe né ményré selektive;

80% e zyrtaréve pohojné se jané marré masa korrigjuese né vazhdimési.

MEKANIZMI | ANKESAVE

Pérgjigjet e té anketuarve tregojné se:

8% e zyrtaréve nuk e diné nése komuna ka ndonjé mekanizém té pavarur pér ankesa brenda
komunés pér géshtje té integritetit;

5% jané té bindur se nuk ka;

75% pohojné se ka mekanizém pér ankesa;

12% e tyre mendojné se njé mekanizém i tillé nuk éshté fare i dobishém.

Sa i _pérket raportimit té rasteve té korrupsionit né komuné sipas procedurave té
caktuara nga komuna, zyrtarét kané mendime té ndara:

53% e tyre nuk kané njohuri fare dhe nuk e diné nése raportohen apo jo rastet e
korrupsionit;

3% mendojné se nuk pérfillen procedurat;

3% mendojné se pérfillen pjesérisht;

41% pohojné se ato pérfillen plotésisht.




LAJMERIMI DHE RAPORTIMI | KORRUPCIONIT

Ky faktor éshté matur duke u bazuar né treguesit si: aktet normative, mbrojtja e
sinjalizuesve dhe bashképunimi. Sipas rezultateve té arritura nga anketa e realizuar me
zyrtar té komunés del se:

40% e zyrtaréve nuk e diné nése ka ndonjé proceduré té brendshme pér paragitjen e
korrupsionit;

5% jané té bindur se nuk ka;

55% pohojné se ka procedura pér lajmérimin e korrupsionit;

Hulumtimi né vazhdim tregon se:

2% e zyrtaréve mendojné se né komuné nuk ka kushte pér ta raportuar lirshém korrupsionin,
8% mendojné se mundet té lajmérohet sipas ligjit,

80% mendojné se ka kushte pér ta lajméruar korrupcionin;

10% nuk kané ndonjé opinion né kété drejtim.

KULTURA ORGANIZATIVE

Sipas anketés sé realizuar dalin nga te anketuarit kéto rezultate:

42% té zyrtaréve té intervistuar kuptohet se pér luftimin e korrupsionit nuk mbahen trajnime;
12% e tyre pohojné se nuk trajtohet asnjéheré;

34% e zyrtaréve kané pohuar se kjo géshtje trajtohet shpesh;

12% nuk kané ndonjé mendim né kété pike;

PERKUSHTIMI | UDHEHEQESISE SE KOMUNES

A kane njohuri zyrtarét komunal se mekanizmat shtetéror kané pérkushtim té garté
pér té fugizuar integritetin e pushtetit lokal:

11% e tyre nuk kané gené té gatshém té japin njé mendim;

46% jané té garté se mekanizmat shtetéror nuk jané te pérkushtuar pér ofrimin e luftimit te
korrupsionit;

43% mendojné se po ka pérkushtim té pjeserishem.

KODI | ETIKES

Njohurit e zyrtaréve komunal rreth Kodit té Etikés dhe zbatueshmerisé sé tij:
82% e zyrtaréve komunal jané né dijeni se komuna ka njé kod té etikés;

3% nuk e diné se komuna e ka kété dokument;

15% e tyre nuk jané té gatshém té pohojné e as té mohojné;

Né pyetjen nése kodi i mirésjelljes respektohet nga punonjésit e komunés del se:
55% e zyrtaréve nuk kané ndonjé mendim pér kété géshtje;

7% thoné se respektohen vetém disa dispozita;

38% mendojné se zbatohet né pérpikéri.




INTEGRITETI

Pér zbatimin e dokumenteve normative éshté e domosdoshme gé punonjésit té trajnohen dhe
té ngritét vetédija e tyre pér réndésing e tyre.

A kané ndjekur trajnime gé kané té béjné me integritetin, nga mekanizmat e nivelit
gendror dhe si e vlerésojné zyrtarét komunal domosdoshmériné e kétyre trajnimeve:
97% e zyrtaréve komunal nuk kané ndjekur trajnim pér integritetin;

3% e tyre kané deklaruar se kané ndjekur trajnim;

Kur jané pyetur zyrtarét nése ka apo jo rrequlla gé ndérlidhen me integritetin:
52% nuk kané dijeni nése ka rregulla dhe procedura;

7% jané té bindur se nuk ka rregulla;

41% mendojné se ka dhe ato zbatohen.

Pér pranimin e dhuratave nga personat e jashtém té eméruarit:

52% e zyrtaréve nuk kané njohuri nése ekziston apo jo njé rregullore pér pranimin e
dhuratave;

10% jané té bindur se nuk ka;

38% pohojné se jané né dijeni se ka njé rregullore té tillé;

A e ekziston njé evidence pér pranimin_e dhuratave, zyrtaré komunal japim kéto
mendime:

90% e zyrtaréve nuk kané njohuri nése ekziston apo mbahet ndonjé evidence ku regjistrohen
dhuratat e pranuara;

4% jané té bindur se nuk ekziston njé regjistér i till¢;

6% pohojné se kané njohuri dhe ekziston njé evidence.

RREZIQET E INTEGRITETIT

Né kété hulumtim jané matur edhe rreziget gé shfagen gjaté zbatimit té Planit té Integritetit.
Kjo matje shérben pér t’i kuptuar shkaktarét dhe efektet dhe gjetjen e mundésive pér ti
menaxhuar mé miré né té ardhmen. Pér pérmirésimin e integritetit pér forcimin e
géndrueshmérisé operative ndaj shkeljeve té integritetit dhe pér zvogélimin né ményré
efikase té rrezigeve té ndérlidhura, pérgjegjésia bie mbi kéto njési administrative:
Administrata komunale, Rregulloret,, Transparenca né vendimmarrje.

Anketimi dhe rezultatet e kétij hulumtimi me zyrtarét komunal paraqitet si né vijim:

45% e zyrtaréve té anketuar besojné se plani i integritetit dhe rregulloret né fugi jané té
dobishme;

27% nuk kané mendim té garté;

28% nuk jané té bindur né cilésiné e rregulloreve.

Sipas zyrtaréve, té pérfshiré né kété hulumtim, pér ta mbrojtur planin e integritetit nga
shkeljet, mekanizmat shtetéror duhet té ofrojné trajnime adekuate pér zyrtarét e komunés té
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cilat deri tani nuk jané ofruar. Masat e rekomanduara nga té anketuarit jané: organizimi i
trajnimeve, punétorive, raporteve dhe koordinimi me té gjitha njésité komunale.

Né lidhje me shpérndarjen e informacionit konfidencial dhe pér parandalimin e
shkeljeve té inteqgritetit:
36% mendojné se ka rregullore gé e rregullon shpérndarjen e informacionit konfidencial;

30% mendojné se nuk ka;
34% e zyrtaréve nuk kané mendim lidhur me kété géshtje.
KOMUNIKIMI DHE INFORMACIONI

Komunikimi dhe informacioni jané faktoré t& domosdoshém né zbatueshmeriné e Planit
té Inteqgritetit, mirépo pér kéta faktor rezultojné kéto té dhéna:

52% e zyrtaréve té komunés mendojné se politikat dhe praktikat e komunikimit né komuné
nuk jané né nivelin e duhur;

26% kane nevojé pér informim pér politika dhe praktika te komunikimit;

22% e tyre nuk kané ndonjé mendim.

Nése Kjo situate éshté krijuar sepse nuk ka presion nga gytetarét pér kété géshtje. Sipas
zyrtaréve té anketuar:

38% mendojné se gytetarét nuk paragesin ankesa pér ményrén e komunikimit té komunés;
40% e tyre nuk kané ndonjé mendim pér kété géshtje;

22% mendojné se ka gytetaré qé ankohen.

Si_pérfundim, cili_éshté roli i _zyrtaréve né zbatueshmériné e planit té integritetit,
rezultatet paraqgiten si né vijim:

13% e tyre tregojné se nuk kané asnjé rol né kété géshtje;

52% prej tyre tregojné se kané rol;

35% nuk jané té gatshém té ofrojné njé pérgjigje.




KONKULZIONE DHE REKOMANDIME

Raporti ka pér géllim pasqyrimin e zbatueshmerisé sé planit té integritetit dhe matjen e nivelit
té progresit pér vitin 2022. Raporti ka matur opinionin e zyrtaréve publik né lidhje me
zbatueshmériné e planit té integritetit. Duke u bazuar né opinionin e zyrtaréve publik mund té
pérfundohet se progresi ka gené modest né relacion me pritshmériné.

Ky progres modest i shénuar né zbatueshmériné e planit té integritetit vérehet pothuajse né té
gjithé faktorét e matur. Progres né integritet konsiderohet fakti se né té gjithé faktorét
pothuajse besojné se iniciativat e komunés jané duke e pérmirésuar cilésiné e geverisjes
komunale.

Sipas te anketuarve kjo puné mund té pérmirésohet né té ardhmen mund té béhet duke ju
ofruar trajnime pér zyrtarét gjegjes, duke zbatuar aktet normative né fuqi.

Rekomandime

Pér té pérmirésuar zbatueshmériné e planit té integritetit, komuna e Decanit, respektivisht
udhéheqési i saj duhet ta rrisé pérkushtimin né secilin departament.

Duhet té planifikohen trajnime dhe tryeza té vazhdueshme me zyrtarét komunal me temén e
integritetit dhe té korrupsionit né komuné né ményré gé zyrtarét té mbahen té informuar me
informata té freskéta pér situatén e integritetit né komuné.
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